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RESUMEN EJECUTIVO
Informe sobre Composición de Género
en los Directorios de las Empresas del Mercado de Capitales

Presentación
En 2017 desde el área de Gobierno Corporativo de la CNV, desarrollamos una investigación sobre composición de género en los directorios de las empresas en Argentina, que se constituyó como el primer “Informe sobre Composición de Género en los directorios de las empresas bajo el régimen de oferta pública”.
Desde nuestra perspectiva como regulador del Mercado de Capitales nos propusimos medir la participación de las mujeres en el ámbito de las empresas autorizadas a efectuar Oferta Pública, con el objeto de aportar información sobre el escenario actual de la participación femenina en los puestos de liderazgo y a su vez concientizar respecto a los beneficios concretos de que las organizaciones empresariales cuenten con directorios más diversos. 
Alineados con los Principios de Gobierno Corporativo de la OCDE y del G20 y con el Women20 (W20), entendemos que dentro del marco de las mejores prácticas resulta clave la diversidad en la composición de los directorios (género, rango etario, formación académica, credos, razas, nacionalidades, etc.) ya que enriquece la toma de decisiones empresariales. En este sentido, acortar la brecha de género y fomentar la inclusión femenina se traduce en acciones concretas de los líderes de las empresas y responsables de las políticas públicas para mejorar el acceso de las mujeres a cargos de toma de decisiones. 

Situación General
El promedio de representatividad femenina en cargos de dirección para el total del mercado de capitales argentino es del 10,4% considerando el período interanual entre 2013 y 2017, presentando una tendencia estable con altibajos de poca significatividad respecto del promedio a lo largo del período relevado. 
En el año 2017, el 53,9% de las empresas bajo el régimen de oferta pública cuentan con al menos una (1) mujer en su órgano directivo. 
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Del total de directoras de este período, el 58,1% tienen cargos de directoras titulares, de las cuales el 3% son presidentas del directorio y el 8,5% son Vicepresidentas. 
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Figura 1: Cargos ocupados por mujeres en los Directorios al 30/04/2017


Directores Independientes
Respecto al carácter de independencia de los directores, no se encontraron variaciones significativas con relación al género. El promedio general de directores independientes es del 22,7% y los porcentajes son similares para ambos géneros.

Análisis Sectorial
El sector de consumo y otros servicios y el sector de infraestructura y energía son los que mayor representatividad femenina presentan: un 29,5% y 10,9% respectivamente, al 30 de abril de 2017. 
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El sector de servicios financieros es el que mayor cantidad de directoras presenta al 30 de abril del 2017, donde 58 de las 634 bancas son ocupadas por mujeres. En este sector, existe una tendencia creciente en la participación femenina en cargos de dirección a lo largo del período relevado.
El sector de infraestructura y energía ocupa el segundo lugar en cantidad de directoras, presentando 57 directoras sobre un total de 525 bancas del sector al 30 de abril del 2017.
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Empresas Abiertas
En Argentina sólo el 41% de las entidades bajo el régimen de oferta pública ofrecen sus acciones, el resto de las empresas hacen oferta pública de deuda (obligaciones negociables). 
De esas empresas abiertas, el promedio interanual del porcentaje de mujeres que ocupan puestos de dirección es 8,9%, casi 2 p.p. por debajo del promedio general para la totalidad de las empresas en el régimen de oferta pública. En este grupo de empresas, existe una significativa tendencia decreciente en la cantidad de mujeres de ocupan cargos de dirección pasando de 9,4% en 2013 a 7,7% en 2017. 
Al tomar la segmentación por capitalización bursátil, puede observarse que en empresas con capitalización bursátil alta y baja, la representatividad femenina presenta porcentajes similares al promedio general de empresas abiertas. Las empresas de capitalización búrsatil media tienen menor participación femenina en sus directorios; solo el 4,97% de los cargos de dirección son ocupados por mujeres en este tipo de empresas en el último año.
La mayor concentración de cargos de dirección ocupados por mujeres se encuentra en las empresas de baja capitalización bursátil del sector de infraestructura y energía seguido por el sector de industrias manufactureras.

PYMES
Las empresas PYMES son las que presentan mayor representatividad femenina en sus directorios. En este grupo de empresas, el promedio interanual de mujeres en dirección asciende a 15,7%, sensiblemente superior a la media. 

Empresas Públicas
Si bien representa un segmento del mercado reducido en cantidad de participantes, el 100% de las empresas públicas cuentan con al menos 1 mujer en sus directorios.

Comparativa Mundial
De acuerdo a los daros obtenidos la Argentina se encuentra dentro de los países con menor representatividad femenina en los directorios de las empresas participantes de los mercados de capitales del mundo.
 (
Porcentaje de Directoras en empresas bajo el Régimen de Oferta Pública de cada país
)
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Tabla 1: Entidades bajo el régimen de oferta pública al 30 de abril de cada año.

                  Mujeres en puestos de dirección año 30 de abril de cada año.

                  Empresas con mujeres en sus Directorios al 30 de abril de cada año.    
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Market cap

		Markert cap al 30/06/2017						16.63

						En pesos		En USD

		Cod Soc.		Descripción		Mktcap 30-06		Mktcap 30-06						En USD		Desde		Hasta

		3		Agrometal Sociedad Anónima Industrial		2,035,200,000.00		122,381,238.73						Baja Capitalización - Small Cap		- 0		1,000,000,000

		7		Aluar Aluminio Argentino S.A.I.C.		29,960,000,000.00		1,801,563,439.57						Media Capitalización - Mid Cap		1,000,000,000		5,000,000,000

		261		Angel Estrada y Cía. S.A.		148,700,084.26		8,941,676.74						Alta Capitalización - Large Cap		5,000,000,000

		3075		Autopistas del Sol S.A.		8,926,793,292.00		536,788,532.29

		21		Banco de Galicia y Buenos Aires S.A.		562,326,651.00		33,813,989.84

		3300		Banco Hipotecario S.A.		9,975,000,000.00		599,819,603.13

		5050		Banco Macro S.A.		89,438,143,284.00		5,378,120,462.06

		5014		Banco Patagonia S.A.		31,786,219,475.40		1,911,378,200.57

		5057		Banco Santander Río S.A.		61,172,213,350.50		3,678,425,336.77

		5008		BBVA Banco Frances S.A.		56,237,954,787.50		3,381,717,064.79

		46		Bodegas Esmeralda S.A.		6,176,587,539.20		371,412,359.54

		48		Boldt S.A.		8,694,000,000.00		522,790,138.30

		322		Camuzzi Gas Pampeana S.A.		10,165,071,994.50		611,249,067.62

		331		Capex S.A.		13,629,012,975.60		819,543,774.84

		56		Caputo S.A.I.C. y F.		1,578,815,352.00		94,937,784.25

		5019		Carboclor S.A.		341,615,762.25		20,542,138.44

		58		Carlos Casado S.A.		1,072,500,000.00		64,491,882.14

		30213		Caterpillar Financial Services Argentina S.A.		11,395,043,434.40		685,210,068.21

		61		Celulosa Argentina S.A		1,151,107,063.78		69,218,704.98

		31512		Central Costanera S.A.		10,178,831,481.00		612,076,457.07

		254		Central Puerto S.A.		35,882,327,467.20		2,157,686,558.46

		313		Central Termica Guemes S.A.		96,735,724.00		5,816,940.71

		30188		Central Urbana S.A. ( Ex Ediar S.A.C.I. y F).-		3,458,000.00		207,937.46

		71		Cia Argentina de Comodoro Rivadavia S.A.		8,100,000.00		487,071.56

		1018		Cía de Transporte de Energía Eléctrica en Alta Tensión S.A. (TRANSENER)		12,739,904,226.75		766,079,628.79

		69		Colorín I.M.S.S.A		201,790,632.40		12,134,133.04

		78		Compañía Introductora de Buenos Aires S.A.		778,805,069.40		46,831,333.10

		30177		Consultatio S.A.		15,125,568,300.00		909,535,075.17

		4005		Continental Urbana S.A.		315,000,000.00		18,941,671.68

		83		Cresud S.A.I.C.		16,152,898,288.80		971,310,781.05

		975		Distribuidora de Gas Cuyana S.A.		6,384,183,136.40		383,895,558.41

		85		Domec Cia de Artefactos Domesticos S.A.I.C.y F.		209,000,000.00		12,567,648.83

		579		Dycasa S.A.		1,140,000,000.00		68,550,811.79

		30297		Edesa Holding S.A.		22,888,085.00		1,376,312.99

		30298		Edesal Holding S.A.		215,721,636.85		12,971,836.25

		93		Electromac S.A.		9,072,000.00		545,520.14

		5088		Empresa Distribuidora Eléctrica Regional S.A. (EMDERSA)		548,783,334.00		32,999,599.16

		504		Empresa Distribuidora La Plata S.A. (EDELAP)		155,167,299.00		9,330,565.18

		251		Empresa Distribuidora Sur S.A. (EDESUR)		898,585,028.00		54,033,976.43

		2005		Empresa Distribuidora y Comercializadora Norte S.A. (EDENOR)		23,930,414,640.00		1,438,990,657.85

		86		Euromayor S.A. de Inversiones		178,500,000.00		10,733,613.95

		97		Ferrum S.A. de Cerámica y Metalurgica		2,627,950,000.00		158,024,654.24

		99		Fiplasto S.A.		410,648,700.00		24,693,247.14

		103		García Reguera S.A.C.I.F. e I.		24,000,000.00		1,443,174.98

		196		Garovaglio y Zorraquín S.A.		299,200,000.00		17,991,581.48

		500		Gas Natural Ban S.A.		16,928,078,232.00		1,017,924,127.00

		107		Grimoldi S.A.		2,210,944,948.60		132,949,185.12

		5087		Grupo Clarín S.A.		68,693,041,576.00		4,130,669,968.49

		3348		Grupo Concesionario del Oeste S.A		6,000,000,000.00		360,793,746.24

		3353		Grupo Financiero Galicia S.A.		92,253,773,157.15		5,547,430,737.05

		30230		Grupo Supervielle S.A.		21,826,656,900.00		1,312,486,885.15

		30389		Havanna Holding S.A.		1,460,957,798.50		87,850,739.54

		30277		Holcim (Argentina) S.A. (Ex Juan Minetti S.A.)		17,285,993,740.90		1,039,446,406.55

		113		Hulytego S.A.I.C.		51,528,000.00		3,098,496.69

		121		Instituto Rosenbusch S.A. de Biología Experimental Agropecuaria		298,126,255.00		17,927,014.73

		5053		Insumos Agroquímicos S.A.		13,200,000.00		793,746.24

		3061		Inversora Electrica de Bs As S.A.		30,880,536.00		1,856,917.38

		30224		Inversora Juramento S.A.		5,319,156,012.80		319,853,037.45

		124		IRSA Inversiones y Representaciones S.A.		23,378,528,984.00		1,405,804,508.96

		31271		IRSA Propiedades comerciales S.A. (Alto Palermo S.A. (APSA))		29,361,273,836.40		1,765,560,663.64

		137		Ledesma S.A.A.I		6,512,000,000.00		391,581,479.25

		138		Leyden S.A.		24,485,309.00		1,472,357.73

		140		Longvie S.A.		689,173,864.00		41,441,603.37

		5054		Mañana S.A. de Seguros de Personas		2,558,112.00		153,825.14

		30249		Meranol S.A.C.I.		207,459,758.00		12,475,030.55

		249		Metrogas S.A.		13,090,933,000.00		787,187,793.14

		825		Metrovías S.A.		36,990,000.00		2,224,293.45

		1003		Mirgor S.A.C.I.F.I.A.		6,264,000,000.00		376,668,671.08

		158		Molinos Juan Semino S.A		615,440,000.00		37,007,817.20

		159		Molinos Rio de la Plata S.A.		14,153,088,975.00		851,057,665.36

		160		Morixe Hermanos S.A.		146,334,296.16		8,799,416.49

		3057		Nortel Inversora S.A.		66,648,379,000.00		4,007,719,723.39

		3355		Nuevo Continente S.A		3,150,000.00		189,416.72

		5072		Ovoprot Internacional S.A.		247,655,149.80		14,892,071.55

		30187		Pampa Energía S.A. (Ex Pampa Holding S.A.)		76,371,716,181.40		4,592,406,264.67

		171		Papel Prensa S.A.I.C.F y M.		635,733,460.00		38,228,109.44

		275		Patricios S.A.I.C.		1,071,000.00		64,401.68

		2058		Petrolera del Conosur S.A.		562,066,136.80		33,798,324.52

		30255		Petrolera Pampa S.A.		10,614,660,000.00		638,283,824.41

		179		Polledo S.A.I.C.F.		53,289,270.20		3,204,405.90

		1090		Quickfood S.A.		1,655,159,150.00		99,528,511.73

		183		Rigolleau S.A.		3,155,260,842.00		189,733,063.26

		197		S.A. Importadora y Exportadora de la Patagonia		11,850,000,000.00		712,567,648.83

		198		S.A. Molinos Fénix		10.00		0.60

		3067		S.A. San Miguel A.G.I.C.I. y F.		7,176,776,563.20		431,556,017.03

		293		Siderar S.A.I.C.		47,881,196,643.80		2,879,206,051.94

		200		Sociedad Comercial del Plata S.A.		46,476,352.00		2,794,729.52

		5029		Telecom Argentina S.A.		83,967,697,423.40		5,049,170,019.45

		30223		TGLT S.A.		703,494,850.00		42,302,757.07

		292		Transportadora de Gas del Norte S.A.		17,618,897,400.00		1,059,464,666.27

		248		Transportadora de Gas del Sur S.A.		44,809,533,961.20		2,694,499,937.53

		31722		Unipar Indupa S.A.I.C.		1,259,420,885.44		75,731,863.23

		218		YPF S.A.		143,598,500,724.30		8,634,906,838.50

				Compañía Hotelera Argentina S.A.		2,200,000.00		132,291.04

				Bolsas y Mercados Argentinos S.A.		14,411,250,000.00		866,581,479.25

				Banco Santader S.A.(ex Banco Santander Central Hispano S.A.) - España		1,002,164,296,350.00		60,262,435,138.30

				MAE (Mercado Abierto Electrónico)		242,400.00		14,576.07

				Mercado a Término de Buenos Aires S.A.		345,197,260.00		20,757,502.10

				Mercado Argentino de Valores S.A.		313,202,526.00		18,833,585.45

				Mercado de Valores Litoral S.A.		345,197,260.00		20,757,502.10

				MERVAL (Mercado de Valores de Bs. As.)		14,411,250,000.00		866,581,479.25

				Petrobras Argentina S.A.		15,951,970,878.00		959,228,555.50

				Petroleo Brasileiro S.A. (PETROBRAS)		388,726,008,514.00		23,374,985,478.89

				Repsol S.A. (Ex Repsol YPF S.A.)		216,054,158,850.00		12,991,831,560.43

				Telefónica S.A. (sociedad extranjera)		751,225,000,000.00		45,172,880,336.74

				Tenaris S.A. (sociedad extranjera)		191,837,262,500.00		11,535,614,101.02





TOTAL ENTIDADES

				TOTAL ENTIDADES

				2013		2014		2015		2016		2017



		Total empresas relevadas		245		256		249		255		256

		Consumo y otros servicios		17		17		16		17		13

		Infraestructura y energía		49		52		49		49		48

		Producción agropecuaria y silvicultura		43		43		40		42		44

		Gas y Petroleo		18		19		21		23		22

		Industrias Manufactureras		47		45		44		43		43

		Servicios Financieros		63		70		69		71		78

		Telecomunicaciones		8		9		9		9		8



		Cantidad de empresas con mujeres en directorios		129		126		129		134		138

		% empresas con mujeres en directorios		52.7%		49.2%		51.8%		52.5%		53.9%

		Consumo y otros servicios		9		7		8		9		9

		Infraestructura y energía		31		30		28		28		27

		Producción agropecuaria y silvicultura		17		16		17		18		20

		Gas y Petroleo		14		15		16		16		13

		Industrias Manufactureras		27		27		25		23		24

		Servicios Financieros		25		24		28		35		40

		Telecomunicaciones		6		7		7		5		5



		Cantidad de puestos de dirección x empresa		9		9		9		9		9

		% de empresas con mujeres en directorios por sector

		Consumo y otros servicios		52.9%		41.2%		50.0%		52.9%		69.2%

		Infraestructura y energía		63.3%		57.7%		57.1%		57.1%		56.3%

		Producción agropecuaria y silvicultura		39.5%		37.2%		42.5%		42.9%		45.5%

		Gas y Petroleo		77.8%		78.9%		76.2%		69.6%		59.1%

		Industrias Manufactureras		57.4%		60.0%		56.8%		53.5%		55.8%

		Servicios Financieros		39.7%		34.3%		40.6%		49.3%		51.3%

		Telecomunicaciones		75.0%		77.8%		77.8%		55.6%		62.5%



		Cantidad total de directores en Directorios		2,126		2,167		2,148		2,230		2,276

		Cantidad total de DIRECTORAS		228		221		232		246		236

				10.72%		10.20%		10.80%		11.03%		10.37%

		Cantidad de directores x sector

		Consumo y otros servicios		76		73		77		75		78

		Infraestructura y energía		512		537		501		530		525

		Producción agropecuaria y silvicultura		300		283		272		291		284

		Gas y Petroleo		269		263		299		322		313

		Industrias Manufactureras		375		363		351		342		339

		Servicios Financieros		496		542		538		558		634

		Telecomunicaciones		98		98		102		104		103



		Cantidad de directoras x sector

		Consumo y otros servicios		19		18		21		21		23		29.49%

		Infraestructura y energía		61		58		56		64		57		10.86%

		Producción agropecuaria y silvicultura		24		23		25		28		30		10.56%

		Gas y Petroleo		27		23		32		32		25		7.99%

		Industrias Manufactureras		41		43		38		37		33		9.73%

		Servicios Financieros		42		42		45		53		58		9.15%

		Telecomunicaciones		14		14		15		11		10		9.71%



		% de directoras x sector																		2013		2017

		Consumo y otros servicios		25.00%		24.66%		27.27%		28.00%		29.49%						Telecomunicaciones		14.00		10.00

		Infraestructura y energía		11.91%		10.80%		11.18%		12.08%		10.86%						Consumo y otros servicios		19.00		23.00

		Producción agropecuaria y silvicultura		8.00%		8.13%		9.19%		9.62%		10.56%						Gas y Petroleo		27.00		25.00

		Gas y Petroleo		10.04%		8.75%		10.70%		9.94%		7.99%						Producción agropecuaria y silvicultura		24.00		30.00

		Industrias Manufactureras		10.93%		11.85%		10.83%		10.82%		9.73%						Industrias Manufactureras		41.00		33.00

		Servicios Financieros		8.47%		7.75%		8.36%		9.50%		9.15%						Infraestructura y energía		61.00		57.00

		Telecomunicaciones		14.29%		14.29%		14.71%		10.58%		9.71%						Servicios Financieros		42.00		58.00





		Puestos que ocupan las mujeres

		Presidenta		SD		SD		SD		SD		7

		Vicepresidenta		SD		SD		SD		SD		20

		Directoras titulares		SD		SD		SD		SD		110

		Directoras suplentes		SD		SD		SD		SD		99

		% titulares sobre el total de directorAS										58.05%

		% sobre el total de directores totales										6.02%





		Condición de titularidad

		Total de titulares		SD		SD		SD		SD		1565

		% de mujeres titulares S/ total de titulares		SD		SD		SD		SD		8.75%

		% de hombres titulares S/ total de titulares		SD		SD		SD		SD		91.25%

		Total de suplentes		SD		SD		SD		SD		711

		% de mujeres suplentes S/ total de suplentes		SD		SD		SD		SD		13.92%

		% de hombres suplentes S/ total de suplentes		SD		SD		SD		SD		86.08%

		Carácter de Independencia

		DIRECTORAS independientes		56		57		45		41		45

		DIRECTORAS no independientes										191

		DIRECTORES independientes		466		479		476		453		503		24.7%

		DIRECTORES no independientes										1537

		% sobre el total de directorAS		24.56%		25.79%		19.40%		16.67%		19.07%

		% sobre el total de directores totales		2.63%		2.63%		2.09%		1.84%		1.98%

		Independientes totales		522		536		521		494		548

		% de independientes sobre total mujeres		24.6%		25.8%		19.4%		16.7%		19.1%

		% H independientes sobre total de hombres		24.6%		24.6%		24.8%		22.8%		24.7%













2013	Telecomunicaciones	Consumo y otros servicios	Gas y Petroleo	Producción agropecuaria y silvicultura	Industrias Manufactureras	Infraestructura y energía	Servicios Financieros	14	19	27	24	41	61	42	2017	Telecomunicaciones	Consumo y otros servicios	Gas y Petroleo	Producción agropecuaria y silvicultura	Industrias Manufactureras	Infraestructura y energía	Servicios Financieros	10	23	25	30	33	57	58	



Tabla entidades

																																												2.97%		8.47%		46.61%		41.95%

				Empresas relevadas		Mujeres		% sobre el total de directores		Empresas con mujeres en sus Directorios		% sobre el total de empresas														2013		2014		2015		2016		2017										Presidenta		Vicepresidenta		Directora Titular		Directora Suplente		Total de Directoras

		2013		245		228		10.7%		129		52.7%												Servicios Financieros		8.5%		7.7%		8.4%		9.5%		9.1%								2017		7		20		110		99		236

		2014		256		221		10.2%		126		49.2%												Gas y Petroleo		10.0%		8.7%		10.7%		9.9%		8.0%										229		216		126		137

		2015		249		232		10.8%		129		51.8%												Telecomunicaciones		14.3%		14.3%		14.7%		10.6%		9.7%

		2016		255		246		11.0%		134		52.5%												Industrias Manufactureras		10.9%		11.8%		10.8%		10.8%		9.7%

		2017		256		236		10.4%		138		53.9%												Producción agropecuaria y silvicultura		8.0%		8.1%		9.2%		9.6%		10.6%

																								Infraestructura y energía		11.9%		10.8%		11.2%		12.1%		10.9%

																								Consumo y otros servicios		25.0%		24.7%		27.3%		28.0%		29.5%

		Tabla1: Entidades bajo el régimen de oferta pública al 30 de abril de cada año.
               Mujeres en puestos de dirección
               y Empresasas con mujeres en sus Directorios    



2017	Presidenta	Vicepresidenta	Directora Titular	Directora Suplente	7	229	2017	Presidenta	Vicepresidenta	Directora Titular	Directora Suplente	20	216	2017	Presidenta	Vicepresidenta	Directora Titular	Directora Suplente	110	126	2017	Presidenta	Vicepresidenta	Directora Titular	Directora Suplente	99	137	

SOLO X ACCIONES

				ACCIONES TOTALES												MARKET CAP - ALTO												MARKET CAP - MEDIO												MARKET CAP - BAJO

				2013		2014		2015		2016		2017				2013		2014		2015		2016		2017				2013		2014		2015		2016		2017				2013		2014		2015		2016		2017



		Total empresas relevadas		106		105		106		107		106				9		9		9		9		9				18		18		18		18		18				79		78		79		80		79

		Consumo y otros servicios		4		4		4		4		2				0		0		0		0		0				0		0		0		0		0				17		17		17		18		18

		Infraestructura y energía		24		24		24		24		24				0		0		0		0		0				6		6		6		6		6				8		8		8		8		8

		Producción agropecuaria y silvicultura		17		17		17		18		18				0		0		0		0		0				0		0		0		0		0				19		19		19		19		19

		Gas y Petroleo		14		14		14		14		14				0		0		0		0		0				3		3		3		3		3				12		11		12		12		13

		Industrias Manufactureras		24		24		24		24		24				3		3		3		3		3				4		4		4		4		4				1		1		1		1		1

		Servicios Financieros		19		18		19		19		20				1		1		1		1		1				4		4		4		4		4				0		0		0		0		0

		Telecomunicaciones		4		4		4		4		4				3		3		3		3		3				1		1		1		1		1				0		0		0		0		0



		Cantidad de empresas con mujeres en directorios		62		62		63		57		57				7		7		7		6		6				9		10		11		10		11				46		45		45		41		40

		% empresas con mujeres en directorios		58.5%		59.0%		59.4%		53.3%		53.8%				77.8%		77.8%		77.8%		66.7%		66.7%				50.0%		55.6%		61.1%		55.6%		61.1%				58.2%		57.7%		57.0%		51.3%		50.6%

		Consumo y otros servicios		2		2		2		2		1				0		0		0		0		0				0		0		0		0		0				2		2		2		2		1

		Infraestructura y energía		14		14		14		13		14				0		0		0		0		0				3		3		4		3		4				11		11		10		10		10

		Producción agropecuaria y silvicultura		10		7		8		6		7				0		0		0		0		0				0		0		0		0		0				10		7		8		6		7

		Gas y Petroleo		11		13		12		11		9				3		3		2		3		3				3		3		3		3		1				5		7		7		5		5

		Industrias Manufactureras		13		14		13		11		12				0		0		0		0		0				1		2		2		1		2				12		12		11		10		10

		Servicios Financieros		8		8		10		11		11				2		2		3		2		2				1		1		1		2		3				5		5		6		7		6

		Telecomunicaciones		4		4		4		3		3				2		2		2		1		1				1		1		1		1		1				1		1		1		1		1

		Puestos de dirección por empresa		12		12		12		12		12				16		16		17		16		16				17		17		17		17		17				11		11		11		11		11

		% de empresas con mujeres en directorios por sector														% de empresas con mujeres en directorios por sector												% de empresas con mujeres en directorios por sector												% de empresas con mujeres en directorios por sector

		Consumo y otros servicios		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%				0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				11.8%		11.8%		11.8%		11.1%		5.6%

		Infraestructura y energía		58.3%		58.3%		58.3%		54.2%		58.3%				0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				50.0%		50.0%		66.7%		50.0%		66.7%				137.5%		137.5%		125.0%		125.0%		125.0%

		Producción agropecuaria y silvicultura		58.8%		41.2%		47.1%		33.3%		38.9%				0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				52.6%		36.8%		42.1%		31.6%		36.8%

		Gas y Petroleo		78.6%		92.9%		85.7%		78.6%		64.3%				0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		33.3%				41.7%		63.6%		58.3%		41.7%		38.5%

		Industrias Manufactureras		54.2%		58.3%		54.2%		45.8%		50.0%				0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				25.0%		50.0%		50.0%		25.0%		50.0%				1200.0%		1200.0%		1100.0%		1000.0%		1000.0%

		Servicios Financieros		42.1%		44.4%		52.6%		57.9%		55.0%				200.0%		200.0%		300.0%		200.0%		200.0%				25.0%		25.0%		25.0%		50.0%		75.0%				0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Telecomunicaciones		100.0%		100.0%		100.0%		75.0%		75.0%				66.7%		66.7%		66.7%		33.3%		33.3%				100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%				0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Cantidad total de directores en Directorios		1,259		1,242		1,264		1,248		1,264				138		136		147		142		142				301		301		305		303		302				820		805		812		803		820

		Cantidad total de DIRECTORAS		119		115		118		111		98				15		15		16		11		12				20		14		18		20		15				84		86		84		80		71

				9.45%		9.26%		9.34%		8.89%		7.75%				10.87%		11.03%		10.88%		7.75%		8.45%				6.64%		4.65%		5.90%		6.60%		4.97%				10.24%		10.68%		10.34%		9.96%		8.66%

		Cantidad de directores x sector														Cantidad de directores x sector												Cantidad de directores x sector												Cantidad de directores x sector

		Consumo y otros servicios		20		20		21		21		15				0		0		0		0		0				0		0		0		0		0				20		20		21		21		15

		Infraestructura y energía		320		315		327		325		327				0		0		0		0		0				104		99		107		107		107				216		216		220		218		220

		Producción agropecuaria y silvicultura		148		143		143		141		140				0		0		0		0		0				0		0		0		0		0				148		143		143		141		140

		Gas y Petroleo		230		229		227		225		222				55		56		54		52		51				64		64		64		64		64				111		109		109		109		107

		Industrias Manufactureras		253		251		244		238		236				10		10		10		9		9				78		78		74		71		71				165		163		160		158		156

		Servicios Financieros		218		218		237		232		259				31		30		44		41		44				41		47		47		48		46				146		141		146		143		169

		Telecomunicaciones		70		66		65		66		65				42		40		39		40		38				14		13		13		13		14				14		13		13		13		13

		Cantidad de directoras x sector														Cantidad de directoras x sector												Cantidad de directoras x sector												Cantidad de directoras x sector

		Consumo y otros servicios		6		6		7		7		4				0		0		0		0		0				0		0		0		0		0				6		6		7		7		4

		Infraestructura y energía		31		29		31		36		35				0		0		0		0		0				8		3		5		6		7				23		26		26		30		28

		Producción agropecuaria y silvicultura		13		9		10		8		9				0		0		0		0		0				0		0		0		0		0				13		9		10		8		9

		Gas y Petroleo		19		20		20		17		12				5		7		4		3		3				6		5		7		7		2				8		8		9		7		7

		Industrias Manufactureras		22		23		21		18		16				0		0		0		0		0				2		2		2		1		2				20		21		19		17		14

		Servicios Financieros		16		17		18		19		16				3		2		6		6		6				1		1		1		4		3				12		14		11		9		7

		Telecomunicaciones		12		11		11		6		6				7		6		6		2		3				3		3		3		2		1				2		2		2		2		2

		% de directoras x sector														OJO!!! Estos porcentajes son sobre el total de directoras

		Consumo y otros servicios		0.48%		0.48%		0.55%		0.56%		0.32%		-34%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%				0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%				100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%

		Infraestructura y energía		2.46%		2.33%		2.45%		2.88%		2.77%		12%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%				25.81%		10.34%		16.13%		16.67%		20.00%				74.19%		89.66%		83.87%		83.33%		80.00%

		Producción agropecuaria y silvicultura		1.03%		0.72%		0.79%		0.64%		0.71%		-31%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%				0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%				100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%

		Gas y Petroleo		1.51%		1.61%		1.58%		1.36%		0.95%		-37%		26.32%		35.00%		20.00%		17.65%		25.00%				31.58%		25.00%		35.00%		41.18%		16.67%				42.11%		40.00%		45.00%		41.18%		58.33%

		Industrias Manufactureras		1.75%		1.85%		1.66%		1.44%		1.27%		-28%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%				9.09%		8.70%		9.52%		5.56%		12.50%				90.91%		91.30%		90.48%		94.44%		87.50%

		Servicios Financieros		1.27%		1.37%		1.42%		1.52%		1.27%		-0%		18.75%		11.76%		33.33%		31.58%		37.50%				6.25%		5.88%		5.56%		21.05%		18.75%				75.00%		82.35%		61.11%		47.37%		43.75%

		Telecomunicaciones		0.95%		0.89%		0.87%		0.48%		0.47%		-50%		58.33%		54.55%		54.55%		33.33%		50.00%				25.00%		27.27%		27.27%		33.33%		16.67%				16.67%		18.18%		18.18%		33.33%		33.33%



		Puestos que ocupan

		Presidenta		SD		SD		SD		SD		3				SD		SD		SD		SD		1				SD		SD		SD		SD		0				SD		SD		SD		SD		2

		Vicepresidenta		SD		SD		SD		SD		3				SD		SD		SD		SD		0				SD		SD		SD		SD		0				SD		SD		SD		SD		3

		Directoras titulares		SD		SD		SD		SD		51				SD		SD		SD		SD		10.00				SD		SD		SD		SD		7.00				SD		SD		SD		SD		34.00

		Directoras suplentes		SD		SD		SD		SD		41				SD		SD		SD		SD		1				SD		SD		SD		SD		8				SD		SD		SD		SD		32

		% sobre el total de directorAS										58.16%												11.22%												7.14%												39.80%

		% sobre el total de directores totales										4.51%												0.87%												0.55%												3.09%

		DIRECTORAS independientes		44		44		36		30		31				3		4		3		1		6				10		8		5		10		8				31		32		28		19		17

		DIRECTORAS no independientes

		DIRECTORES independientes		363		366		366		358		392

		DIRECTORES no independientes

		% sobre el total de directorAS		36.97%		38.26%		30.51%		27.03%		31.63%				20.00%		26.67%		18.75%		9.09%		50.00%				50.00%		57.14%		27.78%		50.00%		53.33%				36.90%		37.21%		33.33%		23.75%		23.94%

		% sobre el total de directores totales		3.49%		3.54%		2.85%		2.40%		2.45%				2.17%		2.94%		2.04%		0.70%		4.23%				3.32%		2.66%		1.64%		3.30%		2.65%				3.78%		3.98%		3.45%		2.37%		2.07%

		TOTAL DE TITULARES										836

		% de mujeres titulares S/ total de titulares										6.82%

		Indepndientes		407		410		402		388		423		0.3346518987

		% de independientes sobre total mujeres		37.0%		38.3%		30.5%		27.0%		31.6%

		% H independientes sobre total de hombres		31.8%		32.5%		31.9%		31.5%		33.6%















Tabla entidades x acciones

																																												3.06%		3.06%		52.04%		41.84%						208.8

				Empresas totales relevadas		Mujeres		% sobre el total de directores		Empresas con mujeres en sus Directorios		% sobre el total de empresas														2013		2014		2015		2016		2017										Presidenta		Vicepresidenta		Directora Titular		Directora Suplente		Total de Directoras				360																				Directoras en entidades con Cap. Bursátil ALTA		% sobre el total de directores		Directoras en entidades con Cap. Bursátil MEDIA		% sobre el total de directores		Directoras en entidades con Cap. Bursátil BAJA		% sobre el total de directores								2017		Cap. Bursátil ALTA		Cap. Bursátil MEDIA		Cap. Bursátil BAJA																						Directoras en entidades con Cap. Bursátil ALTA		% sobre el total de directores		Directoras en entidades con Cap. Bursátil MEDIA		% sobre el total de directores		Directoras en entidades con Cap. Bursátil BAJA

		2013		106		119		9.5%		62		58.5%												Servicios Financieros		1.27%		1.37%		1.42%		1.52%		1.27%								2017		3		3		51		41		98																						2013		15		10.87%		20		6.6%		84		10.2%								Consumo y otros servicios		0		0		4		4		0.00%		0.00%		5.63%												Empresas incluidas

		2014		105		115		9.3%		62		59.0%												Gas y Petroleo		1.51%		1.61%		1.58%		1.36%		0.95%										95		95		47		57																								2014		15		11.03%		14		4.7%		86		10.7%								Telecomunicaciones		3		1		2		6		25.00%		6.67%		2.82%												Empresas con mujeres

		2015		106		118		9.3%		63		59.4%												Telecomunicaciones		0.95%		0.89%		0.87%		0.48%		0.47%																																								2015		16		10.88%		18		5.9%		84		10.3%								Producción agropecuaria y silvicultura		0		0		9		9		0.00%		0.00%		12.68%												Puestos totales de dirección

		2016		107		111		8.9%		57		53.3%												Industrias Manufactureras		1.75%		1.85%		1.66%		1.44%		1.27%																																								2016		11		7.75%		20		6.6%		80		10.0%								Gas y Petroleo		3		2		7		12		25.00%		13.33%		9.86%												Directoras

		2017		106		98		7.8%		57		53.8%												Producción agropecuaria y silvicultura		1.03%		0.72%		0.79%		0.64%		0.71%																																								2017		12		8.45%		15		5.0%		71		8.7%								Servicios Financieros		6		3		7		16		50.00%		20.00%		9.86%												Titulares

																								Infraestructura y energía		2.46%		2.33%		2.45%		2.88%		2.77%																																																												Industrias Manufactureras		0		2		14		16		0.00%		13.33%		19.72%												Independientes

																								Consumo y otros servicios		0.48%		0.48%		0.55%		0.56%		0.32%																																																												Infraestructura y energía		0		7		28		35		0.00%		46.67%		39.44%





2017	

Presidenta	Vicepresidenta	Directora Titular	Directora Suplente	3	3	51	41	2017	Presidenta	Vicepresidenta	Directora Titular	Directora Suplente	3	95	2017	Presidenta	Vicepresidenta	Directora Titular	Directora Suplente	3	95	2017	Presidenta	Vicepresidenta	Directora Titular	Directora Suplente	51	47	2017	Presidenta	Vicepresidenta	Directora Titular	Directora Suplente	41	57	Cap. Bursátil ALTA	

Consumo y otros servicios	Telecomunicaciones	Producción agropecuaria y silvicultura	Gas y Petroleo	Servicios Financieros	Industrias Manufactureras	Infraestructura y energía	0	3	0	3	6	0	0	Cap. Bursátil MEDIA	Consumo y otros servicios	Telecomunicaciones	Producción agropecuaria y silvicultura	Gas y Petroleo	Servicios Financieros	Industrias Manufactureras	Infraestructura y energía	0	1	0	2	3	2	7	Cap. Bursátil BAJA	Consumo y otros servicios	Telecomunicaciones	Producción agropecuaria y silvicultura	Gas y Petroleo	Servicios Financieros	Industrias Manufactureras	Infraestructura y energía	4	2	9	7	7	14	28	

Cap. Bursátil ALTA	Consumo y otros servicios	Telecomunicaciones	Producción agropecuaria y silvicultura	Gas y Petroleo	Servicios Financieros	Industrias Manufactureras	Infraestructura y energía	0	3	0	3	6	0	0	0	0.25	0	0.25	0.5	0	0	Cap. Bursátil MEDIA	Consumo y otros servicios	Telecomunicaciones	Producción agropecuaria y silvicultura	Gas y Petroleo	Servicios Financieros	Industrias Manufactureras	Infraestructura y energía	0	1	0	2	3	2	7	0	6.6666666666666666E-2	0	0.13333333333333333	0.2	0.13333333333333333	0.46666666666666667	Cap. Bursátil BAJA	Consumo y otros servicios	Telecomunicaciones	Producción agropecuaria y silvicultura	Gas y Petroleo	Servicios Financieros	Industrias Manufactureras	Infraestructura y energía	4	2	9	7	7	14	28	4	2	9	7	7	14	28	

SOLO PYMES

				PYMES

				2013		2014		2015		2016		2017

		Total empresas relevadas		48		51		46		48		49

		Consumo y otros servicios		8		9		8		9		7

		Infraestructura y energía		7		5		5		4		4

		Producción agropecuaria y silvicultura		17		16		13		14		17

		Gas y Petroleo		0		0		0		0		0

		Industrias Manufactureras		9		9		8		9		9

		Servicios Financieros		6		10		10		10		10

		Telecomunicaciones		1		2		2		2		2



		Cantidad de empresas con mujeres en directorios		20		19		20		22		24

		% empresas con mujeres en directorios		41.7%		37.3%		43.5%		45.8%		49.0%

		Cantidad de empresas x sector

		Consumo y otros servicios		5		3		4		5		5

		Infraestructura y energía		2		2		2		2		2

		Producción agropecuaria y silvicultura		4		5		5		6		7

		Gas y Petroleo		0		0		0		0		0

		Industrias Manufactureras		6		5		5		6		6

		Servicios Financieros		3		3		3		2		3

		Telecomunicaciones		0		1		1		1		1

		% de empresas con mujeres en directorios por sector

		Consumo y otros servicios		62.5%		33.3%		50.0%		55.6%		71.4%

		Infraestructura y energía		28.6%		40.0%		40.0%		50.0%		50.0%

		Producción agropecuaria y silvicultura		23.5%		31.3%		38.5%		42.9%		41.2%

		Gas y Petroleo		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Industrias Manufactureras		66.7%		55.6%		62.5%		66.7%		66.7%

		Servicios Financieros		50.0%		30.0%		30.0%		20.0%		30.0%

		Telecomunicaciones		0.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%

		Cantidad total de directores en Directorios		186		184		184		197		217

		Cantidad total de DIRECTORAS		28		27		30		32		35

				15.05%		14.67%		16.30%		16.24%		16.13%

		Cantidad de directores x sector

		Consumo y otros servicios		34		29		32		31		35

		Infraestructura y energía		16		16		16		16		15

		Producción agropecuaria y silvicultura		70		62		47		58		68

		Gas y Petroleo		0		0		0		0		0

		Industrias Manufactureras		40		28		31		41		43

		Servicios Financieros		26		45		49		42		47

		Telecomunicaciones		0		4		9		9		9

		Cantidad de directoras x sector

		Consumo y otros servicios		8		4		6		6		8

		Infraestructura y energía		3		4		4		4		4

		Producción agropecuaria y silvicultura		5		6		6		7		9		0.1323529412		0.3133640553		0.0414746544

		Gas y Petroleo		0		0		0		0		0

		Industrias Manufactureras		7		7		7		11		9		0.2093023256		0.198156682		0.0414746544

		Servicios Financieros		5		5		6		3		4

		Telecomunicaciones		0		1		1		1		1

		% de directoras x sector

		Consumo y otros servicios		4.30%		2.17%		3.26%		3.05%		3.69%		22.86%

		Infraestructura y energía		1.61%		2.17%		2.17%		2.03%		1.84%		26.67%

		Producción agropecuaria y silvicultura		2.69%		3.26%		3.26%		3.55%		4.15%		13.24%

		Gas y Petroleo		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		ERROR:#DIV/0!

		Industrias Manufactureras		3.76%		3.80%		3.80%		5.58%		4.15%		20.93%

		Servicios Financieros		2.69%		2.72%		3.26%		1.52%		1.84%		8.51%

		Telecomunicaciones		0.00%		0.54%		0.54%		0.51%		0.46%		11.11%

																				2013		2017

		Cantidad de DIRECTORAS titualres																Gas y Petroleo		0.00		0.00

		Presidenta		SD		SD		SD		SD		3						Telecomunicaciones		0.00		1.00

		Vicepresidenta		SD		SD		SD		SD		7						Servicios Financieros		5.00		4.00

		Directoras titulares		SD		SD		SD		SD		13						Infraestructura y energía		3.00		4.00

		Directoras suplentes		SD		SD		SD		SD		12						Consumo y otros servicios		8.00		8.00

		% sobre el total de directorAS										65.71%						Producción agropecuaria y silvicultura		5.00		9.00

		% sobre el total de directores totales										10.60%						Industrias Manufactureras		7.00		9.00





		Cantidad de DIRECTORAS independientes		0		0		0		0		1

		% sobre el total de directorAS		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		2.86%

		% sobre el total de directores totales		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.46%

		TOTAL DE TITULARES										173		44

		% de mujeres titulares S/ total de titulares										13.29%		0.2727272727

		Indepndientes		0		0		0		0		0.1059907834

		% de independientes sobre total mujeres		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		% H independientes sobre total de hombres		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%



2013	Gas y Petroleo	Telecomunicaciones	Servicios Financieros	Infraestructura y energía	Consumo y otros servicios	Producción agropecuaria y silvicultura	Industrias Manufactureras	0	0	5	3	8	5	7	2017	Gas y Petroleo	Telecomunicaciones	Servicios Financieros	Infraestructura y energía	Consumo y otros servicios	Producción agropecuaria y silvicultura	Industrias Manufactureras	0	1	4	4	8	9	9	



Tabla entidades x PYMES

																																												8.57%		20.00%		37.14%		34.29%						236.556

				Empresas totales relevadas		Mujeres		% sobre el total de directores		Empresas con mujeres en sus Directorios		% sobre el total de empresas														2013		2014		2015		2016		2017										Presidenta		Vicepresidenta		Directora Titular		Directora Suplente		Total de Directoras				360																				Directoras en entidades con Cap. Bursátil ALTA		% sobre el total de directores		Directoras en entidades con Cap. Bursátil MEDIA		% sobre el total de directores		Directoras en entidades con Cap. Bursátil BAJA		% sobre el total de directores								2017		Cap. Bursátil ALTA		Cap. Bursátil MEDIA		Cap. Bursátil BAJA

		2013		48		28		15.1%		20		41.7%												Servicios Financieros		2.69%		2.72%		3.26%		1.52%		1.84%								2017		3		7		13		12		35																						2013		15		10.87%		20		6.64%		84		10.24%								Consumo y otros servicios		0		0		4		4		0.00%		0.00%		5.63%

		2014		51		27		14.7%		19		37.3%												Gas y Petroleo		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%										32		28		22		23																								2014		15		11.03%		14		4.65%		86		10.68%								Telecomunicaciones		3		1		2		6		25.00%		6.67%		2.82%

		2015		46		30		16.3%		20		43.5%												Telecomunicaciones		0.00%		0.54%		0.54%		0.51%		0.46%																																								2015		16		10.88%		18		5.90%		84		10.34%								Producción agropecuaria y silvicultura		0		0		9		9		0.00%		0.00%		12.68%

		2016		48		32		16.2%		22		45.8%												Industrias Manufactureras		3.76%		3.80%		3.80%		5.58%		4.15%																																								2016		11		7.75%		20		6.60%		80		9.96%								Gas y Petroleo		3		2		7		12		25.00%		13.33%		9.86%

		2017		49		35		16.1%		24		49.0%												Producción agropecuaria y silvicultura		2.69%		3.26%		3.26%		3.55%		4.15%																																								2017		12		8.45%		15		4.97%		71		8.66%								Servicios Financieros		6		3		7		16		50.00%		20.00%		9.86%

																								Infraestructura y energía		1.61%		2.17%		2.17%		2.03%		1.84%																																																												Industrias Manufactureras		0		2		14		16		0.00%		13.33%		19.72%

																								Consumo y otros servicios		4.30%		2.17%		3.26%		3.05%		3.69%																																																												Infraestructura y energía		0		7		28		35		0.00%		46.67%		39.44%



2017	

Presidenta	Vicepresidenta	Directora Titular	Directora Suplente	3	7	13	12	2017	Presidenta	Vicepresidenta	Directora Titular	Directora Suplente	3	32	2017	Presidenta	Vicepresidenta	Directora Titular	Directora Suplente	7	28	2017	Presidenta	Vicepresidenta	Directora Titular	Directora Suplente	13	22	2017	Presidenta	Vicepresidenta	Directora Titular	Directora Suplente	12	23	Cap. Bursátil ALTA	

Consumo y otros servicios	Telecomunicaciones	Producción agropecuaria y silvicultura	Gas y Petroleo	Servicios Financieros	Industrias Manufactureras	Infraestructura y energía	0	3	0	3	6	0	0	Cap. Bursátil MEDIA	Consumo y otros servicios	Telecomunicaciones	Producción agropecuaria y silvicultura	Gas y Petroleo	Servicios Financieros	Industrias Manufactureras	Infraestructura y energía	0	1	0	2	3	2	7	Cap. Bursátil BAJA	Consumo y otros servicios	Telecomunicaciones	Producción agropecuaria y silvicultura	Gas y Petroleo	Servicios Financieros	Industrias Manufactureras	Infraestructura y energía	4	2	9	7	7	14	28	

Cap. Bursátil ALTA	Consumo y otros servicios	Telecomunicaciones	Producción agropecuaria y silvicultura	Gas y Petroleo	Servicios Financieros	Industrias Manufactureras	Infraestructura y energía	0	3	0	3	6	0	0	0	0.25	0	0.25	0.5	0	0	Cap. Bursátil MEDIA	Consumo y otros servicios	Telecomunicaciones	Producción agropecuaria y silvicultura	Gas y Petroleo	Servicios Financieros	Industrias Manufactureras	Infraestructura y energía	0	1	0	2	3	2	7	0	6.6666666666666666E-2	0	0.13333333333333333	0.2	0.13333333333333333	0.46666666666666667	Cap. Bursátil BAJA	Consumo y otros servicios	Telecomunicaciones	Producción agropecuaria y silvicultura	Gas y Petroleo	Servicios Financieros	Industrias Manufactureras	Infraestructura y energía	4	2	9	7	7	14	28	4	2	9	7	7	14	28	

PUBLICAS

				2013		2014		2015		2016		2017

		Total empresas relevadas		3		3		3		3		4

		Consumo y otros servicios		0		0		0		0		0

		Infraestructura y energía		1		1		1		1		1

		Producción agropecuaria y silvicultura		0		0		0		0		0

		Gas y Petroleo		2		2		2		2		2

		Industrias Manufactureras		0		0		0		0		0

		Servicios Financieros		0		0		0		0		1

		Telecomunicaciones		0		0		0		0		0



		Cantidad de empresas con mujeres en directorios		3		3		3		3		4

		% empresas con mujeres en directorios		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%

		Cantidad de empresas con mujeres x sector

		Consumo y otros servicios		0		0		0		0		0

		Infraestructura y energía		1		1		1		1		1

		Producción agropecuaria y silvicultura		0		0		0		0		0

		Gas y Petroleo		2		2		2		2		2

		Industrias Manufactureras		0		0		0		0		0

		Servicios Financieros		0		0		0		0		1

		Telecomunicaciones		0		0		0		0		0

		% de empresas con mujeres en directorios por sector

		Consumo y otros servicios		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Infraestructura y energía		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%

		Producción agropecuaria y silvicultura		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Gas y Petroleo		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%

		Industrias Manufactureras		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Servicios Financieros		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		100.0%

		Telecomunicaciones		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Cantidad total de directores en Directorios		61		61		60		57		64

		Cantidad total de DIRECTORAS		7		8		6		5		8

				11.48%		13.11%		10.00%		8.77%		12.50%

		Cantidad de directores x sector

		Consumo y otros servicios		0		0		0		0		0

		Infraestructura y energía		12		11		11		11		11

		Producción agropecuaria y silvicultura		0		0		0		0		0

		Gas y Petroleo		49		50		49		46		46

		Industrias Manufactureras		0		0		0		0		0

		Servicios Financieros		0		0		0		0		7

		Telecomunicaciones		0		0		0		0		0

		Cantidad de directoras x sector

		Consumo y otros servicios		0		0		0		0		0

		Infraestructura y energía		3		3		2		2		2

		Producción agropecuaria y silvicultura		0		0		0		0		0

		Gas y Petroleo		4		5		4		3		4

		Industrias Manufactureras		0		0		0		0		0

		Servicios Financieros		0		0		0		0		2

		Telecomunicaciones		0		0		0		0		0

		% de directoras x sector

		Consumo y otros servicios		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Infraestructura y energía		4.92%		4.92%		3.33%		3.51%		3.13%

		Producción agropecuaria y silvicultura		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Gas y Petroleo		6.56%		8.20%		6.67%		5.26%		6.25%

		Industrias Manufactureras		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Servicios Financieros		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		3.13%

		Telecomunicaciones		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%



		Cantidad de DIRECTORAS titualres		SD		SD		SD		SD

		Presidenta										0

		Vicepresidenta										1

		Directoras titulares										4

		Directoras suplentes										3

		% sobre el total de directorAS										62.50%

		% sobre el total de directores totales										6.25%

		Cantidad de DIRECTORAS independientes		5		6		4		1		2

		% sobre el total de directorAS		71.43%		75.00%		66.67%		20.00%		25.00%

		% sobre el total de directores totales		8.20%		9.84%		6.67%		1.75%		3.13%





Tabla entidades x PUBLICAS

				Empresas totales relevadas		Nro. Mujeres		% sobre el total de directores		Nro. De empresas con mujeres en sus Directorios		% sobre el total de empresas

		2013		3		7		11.5%		3		100.0%

		2014		3		8		13.1%		3		100.0%

		2015		3		6		10.0%		3		100.0%

		2016		3		5		8.8%		3		100.0%

		2017		4		8		12.5%		4		100.0%





																										2013		2014		2015		2016		2017

																								Servicios Financieros		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		3.13%

																								Gas y Petroleo		6.56%		8.20%		6.67%		5.26%		6.25%

																								Telecomunicaciones		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

																								Industrias Manufactureras		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

																								Producción agropecuaria y silvicultura		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%																																										Directoras en entidades con Cap. Bursátil ALTA		% sobre el total de directores		Directoras en entidades con Cap. Bursátil MEDIA		% sobre el total de directores		Directoras en entidades con Cap. Bursátil BAJA		% sobre el total de directores								2017		Cap. Bursátil ALTA		Cap. Bursátil MEDIA		Cap. Bursátil BAJA

																								Infraestructura y energía		4.92%		4.92%		3.33%		3.51%		3.13%																																								2013		15		10.87%		20		6.64%		84		10.24%								Consumo y otros servicios		0		0		4		4		0.00%		0.00%		5.63%

																								Consumo y otros servicios		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%																																								2014		15		11.03%		14		4.65%		86		10.68%								Telecomunicaciones		3		1		2		6		25.00%		6.67%		2.82%

																																																																										2015		16		10.88%		18		5.90%		84		10.34%								Producción agropecuaria y silvicultura		0		0		9		9		0.00%		0.00%		12.68%

																																																																										2016		11		7.75%		20		6.60%		80		9.96%								Gas y Petroleo		3		2		7		12		25.00%		13.33%		9.86%

																																																																										2017		12		8.45%		15		4.97%		71		8.66%								Servicios Financieros		6		3		7		16		50.00%		20.00%		9.86%

																																																																																														Industrias Manufactureras		0		2		14		16		0.00%		13.33%		19.72%

																																												0.00%		12.50%		50.00%		37.50%						225																																						Infraestructura y energía		0		7		28		35		0.00%		46.67%		39.44%

																																												Presidenta		Vicepresidenta		Directora Titular		Directora Suplente		Total de Directoras				360

																																										2017		0		1		4		3		8

																																												8		7		4		5

































2017	Presidenta	Vicepresidenta	Directora Titular	Directora Suplente	0	8	2017	Presidenta	Vicepresidenta	Directora Titular	Directora Suplente	1	7	2017	Presidenta	Vicepresidenta	Directora Titular	Directora Suplente	4	4	2017	Presidenta	Vicepresidenta	Directora Titular	Directora Suplente	3	5	Cap. Bursátil ALTA	

Consumo y otros servicios	Telecomunicaciones	Producción agropecuaria y silvicultura	Gas y Petroleo	Servicios Financieros	Industrias Manufactureras	Infraestructura y energía	0	3	0	3	6	0	0	Cap. Bursátil MEDIA	Consumo y otros servicios	Telecomunicaciones	Producción agropecuaria y silvicultura	Gas y Petroleo	Servicios Financieros	Industrias Manufactureras	Infraestructura y energía	0	1	0	2	3	2	7	Cap. Bursátil BAJA	Consumo y otros servicios	Telecomunicaciones	Producción agropecuaria y silvicultura	Gas y Petroleo	Servicios Financieros	Industrias Manufactureras	Infraestructura y energía	4	2	9	7	7	14	28	

Cap. Bursátil ALTA	Consumo y otros servicios	Telecomunicaciones	Producción agropecuaria y silvicultura	Gas y Petroleo	Servicios Financieros	Industrias Manufactureras	Infraestructura y energía	0	3	0	3	6	0	0	0	0.25	0	0.25	0.5	0	0	Cap. Bursátil MEDIA	Consumo y otros servicios	Telecomunicaciones	Producción agropecuaria y silvicultura	Gas y Petroleo	Servicios Financieros	Industrias Manufactureras	Infraestructura y energía	0	1	0	2	3	2	7	0	6.6666666666666666E-2	0	0.13333333333333333	0.2	0.13333333333333333	0.46666666666666667	Cap. Bursátil BAJA	Consumo y otros servicios	Telecomunicaciones	Producción agropecuaria y silvicultura	Gas y Petroleo	Servicios Financieros	Industrias Manufactureras	Infraestructura y energía	4	2	9	7	7	14	28	4	2	9	7	7	14	28	

Cuadrito Total

				Régimen General				Régimen PYME				Total al 
30-04-2017

				Acciones		Deuda*		Acciones		Deuda*		Acciones		Deuda*		Total

		Entidades Privadas		101		102		3		46		104		148		252

		Entidades Públicas		2		2		0		0		2		2		4

		Total		103		104		3		46		106		150		256

				207				49

		Nota: Deuda*: Entidades autorizadas a emisiones de deuda únicamente.



																						Tabla 1: Entidades bajo el régimen de oferta pública al 30 de abril de cada año.

				2013		2014		2015		2016		2017

				245		256		249		255		256										Tabla 1: Entidades bajo el régimen de oferta pública al 30 de abril de cada año.

				Tabla 1: Entidades bajo el régimen de oferta pública al 30 de abril de cada año.



				2013		2014		2015		2016		2017

				106		105		106		107		106

				2013		2014		2015		2016		2017

				48		51		46		48		49

				2013		2014		2015		2016		2017

				3		3		3		3		4





SOLO DEUDA

				2013		2014		2015		2016		2017

		Total empresas relevadas		139		151		143		148		150

		Consumo		13		13		12		13		11

		Transporte		25		28		25		25		24

		Electricidad		26		26		23		24		26

		Producción agropecuaria y silvicultura		4		5		7		9		8

		Industria Manufacturera		23		21		20		19		19

		Gas y Petroleo		44		52		50		52		58

		Servicios Financieros		4		5		5		5		4

		Construcción/Serv. Inmobiliarios		0		0		0		0		0

		Telecomunicaciones		0		0		0		0		0



		Cantidad de empresas con mujeres en directorios		67		64		66		77		81

		% empresas con mujeres en directorios		48.2%		42.4%		46.2%		52.0%		54.0%

		Cantidad de empresas con mujeres x sector

		Consumo		7		5		6		7		8

		Transporte		17		16		14		15		13

		Electricidad		7		9		9		12		13

		Producción agropecuaria y silvicultura		3		2		4		5		4

		Industria Manufacturera		14		13		12		12		12

		Gas y Petroleo		17		16		18		24		29

		Servicios Financieros		2		3		3		2		2

		Construcción/Serv. Inmobiliarios		0		0		0		0		0

		Telecomunicaciones		0		0		0		0		0

		% de empresas con mujeres en directorios por sector

		Consumo		53.8%		38.5%		50.0%		53.8%		72.7%

		Transporte		68.0%		57.1%		56.0%		60.0%		54.2%

		Electricidad		26.9%		34.6%		39.1%		50.0%		50.0%

		Producción agropecuaria y silvicultura		75.0%		40.0%		57.1%		55.6%		50.0%

		Industria Manufacturera		60.9%		61.9%		60.0%		63.2%		63.2%

		Gas y Petroleo		38.6%		30.8%		36.0%		46.2%		50.0%

		Servicios Financieros		50.0%		60.0%		60.0%		40.0%		50.0%

		Construcción/Serv. Inmobiliarios		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		Telecomunicaciones		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		Cantidad total de directores en Directorios		867		925		884		982		1012

		Cantidad total de DIRECTORAS		109		106		114		135		138

				12.57%		11.46%		12.90%		13.75%		13.64%

		Cantidad de directores x sector

		Consumo		56		53		56		54		63

		Transporte		192		222		174		205		198

		Electricidad		152		140		129		150		144

		Producción agropecuaria y silvicultura		39		34		72		97		91

		Industria Manufacturera		122		112		107		104		103

		Gas y Petroleo		278		324		301		326		375

		Servicios Financieros		28		32		37		38		38

		Construcción/Serv. Inmobiliarios		0		0		0		0		0

		Telecomunicaciones		0		0		0		0		0

		Cantidad de directoras x sector

		Consumo		13		12		14		14		19

		Transporte		30		29		25		28		22

		Electricidad		11		14		15		20		21

		Producción agropecuaria y silvicultura		8		3		12		15		13

		Industria Manufacturera		19		20		17		19		17

		Gas y Petroleo		26		25		27		34		42

		Servicios Financieros		2		3		4		5		4

		Construcción/Serv. Inmobiliarios		0		0		0		0		0

		Telecomunicaciones		0		0		0		0		0

		% de directoras x sector

		Consumo		23.21%		22.64%		25.00%		25.93%		30.16%

		Transporte		15.63%		13.06%		14.37%		13.66%		11.11%

		Electricidad		7.24%		10.00%		11.63%		13.33%		14.58%

		Producción agropecuaria y silvicultura		20.51%		8.82%		16.67%		15.46%		14.29%

		Industria Manufacturera		15.57%		17.86%		15.89%		18.27%		16.50%

		Gas y Petroleo		9.35%		7.72%		8.97%		10.43%		11.20%

		Servicios Financieros		7.14%		9.38%		10.81%		13.16%		10.53%

		Construcción/Serv. Inmobiliarios		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		Telecomunicaciones		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



		Cantidad de DIRECTORAS titualres		SD		SD		SD		SD		80

		% sobre el total de directorAS										57.97%

		% sobre el total de directores totales										7.91%

		Cantidad de DIRECTORAS independientes		12		13		9		11		14

		% sobre el total de directorAS		11.01%		12.26%		7.89%		8.15%		10.14%

		% sobre el total de directores totales		1.38%		1.41%		1.02%		1.12%		1.38%





Internacionales

		Internacionales

		Jordania		3.50%

		Brasil		9.00%

		Argentina		10.40%

		Egipto		11.00%

		Kazakhstan		11.00%

		China		15.00%

		India		20.00%

		USA		20.00%

		Inglaterra		27.00%

		Italia		27.00%

		Kenya		27.00%

		Australia		33.00%

		Alemania		41.00%

		Sudafrica		45.00%

		Fortune 500		20.30%



Jordania	Brasil	Argentina	Egipto	Kazakhstan	China	India	USA	Inglaterra	Italia	Kenya	Australia	Alemania	Sudafrica	3.5000000000000003E-2	0.09	0.10400000000000001	0.11	0.11	0.15	0.2	0.2	0.27	0.27	0.27	0.33	0.41	0.45	

Hoja3

		Participación femenina - Entidades bajo el Régimen de Oferta Pública

		Participación femenina por sector*		2016		2017

		Consumo y otros servicios		0.94%		1.01%

		Infraestructura y energía		2.87%		2.50%

		Producción agropecuaria y silvicultura		1.26%		1.32%

		Gas y Petroleo		1.43%		1.10%

		Industrias Manufactureras		1.66%		1.45%

		Servicios Financieros		2.38%		2.55%

		Telecomunicaciones		0.49%		0.44%



		Porcentaje total de participación femenina		11.03%		10.37%



		* Porcentajes ponderados por la cantidad de posiciones de dirección de cada sector





Hoja2

		Tabla 1: Entidades bajo el régimen de oferta pública al 30 de abril de cada año.				Figura 1: Cargos ocupados por mujeres en los Directorios al 30 de Abril de 2017				Gráfico 1: Cantidad de directoras (2013 & 2017)				Gráfico 2: Cantidad de empresas con mujeres en sus directorios al 30 de Abril  de 2017

		Tabla 2: Cantidad de mujeres y cantidad de empresas con mujeres en sus Directorios								Gráfico 2: Directoras de empresas PYMES 2013 & 2017				Gráfico 3: Cantidad de empresas con mujeres en sus directorios al 30 de Abril  de 2017

						Figura 2: Titularidad de los cargos ocupados por mujeres en los Directorios al 30 de Abril de 2017								Gráfico 4: Cantidad de empresas con mujeres en sus directorios al 30 de Abril  de 2017

		Tabla 3: Porcentaje de mujeres sobre el total de directores ponderada por la cantidad de puestos de dirección del sector												Gráfico 5: Cantidad de directoras por sector y capitalización burrsátil al 30 de Abril  de 2017

						Figura 3: Directores independientes sobre el total del género

		Tabla 4: Entidades bajo el régimen de oferta pública por acciones al 30 de abril de cada año.



		Tabla 5: Puestos ocupados por mujeres y empresas con mujeres en sus Directorios de empresas por acciones				Figura 4: Cargos ocupados por mujeres en los Directorios al 30 de Abril de 2017 de empresas por acciones

		Tabla 6: Categorías de capitalización de mercado.

						Figura 5: Titularidad de los cargos ocupados por mujeres en los Directorios de las empresas por acciones al 30 de Abril de 2017

		Tabla 7: Cantidad de directoras en empresas con Alta capitalización bursátil

		Tabla 8: Cantidad de directoras en empresas con Media capitalización bursátil				Figura 6: Directores independientes sobre el total del género en empresas por acciones

		Tabla 9: Cantidad de directoras en empresas con Baja capitalización bursátil

						Figura 7: Cargos ocupados por mujeres en los Directorios de empresas PYMES al 30 de Abril de 2017

		Tabla 10: Porcentaje de mujeres sobre el total de directores ponderada por la cantidad de puestos de dirección del sector.				Figura 8: Titularidad de los cargos ocupados por mujeres en los Directorios de empresas PYMES al 30 de Abril de 2017

		Tabla 11: Empresas PYMES bajo el régimen de oferta pública al 30 de abril de cada año.				Figura 9: Cargos ocupados por mujeres en los Directorios de empresas SOE al 30 de Abril de 2017

		Tabla 12: Cantidad de mujeres y cantidad de empresas con mujeres en sus Directorios

		Tabla 13: Porcentaje de mujeres sobre el total de directores ponderada por la cantidad de puestos de dirección del sector				Figura 10: Porcentaje de Directoras en empresas bajo el Régimen de Oferta Pública de cada país.

						Figura 11: Porcentaje de mujeres en Directorios de empresas del mercado de capitales por continente.

		Tabla 14: Entidades SOE bajo el régimen de oferta pública al 30 de abril de cada año.

		Tabla 15: Cantidad de mujeres y cantidad de empresas SOE con mujeres en sus Directorios

		Tabla 13: Porcentaje de mujeres sobre el total de directores ponderada por la cantidad de puestos de dirección del sector





















Hoja4

		Tabla 1: Entidades bajo el régimen de oferta pública al 30 de abril de cada año.
                  Mujeres en puestos de dirección año 30 de abril de cada año.
                  Empresas con mujeres en sus Directorios al 30 de abril de cada año.    						Gráfico 2: Porcentaje de empresas con mujeres en sus directorios al 30 de abril del 2017

								Gráfico 3: Porcentaje de empresas con mujeres en sus directorios al 30 de abril del 2017

		Figura 1: Cargos ocupados por mujeres en los Directorios al 30 de Abril de 2017              						Gráfico 4: Porcentaje de empresas con mujeres en sus directorios al 30 de abril del 2017

		Figura 2:Titularidad de los cargos ocupados por mujeres en los Directorios al 30 de Abril de 2017

		Figura 3: Directores independientes sobre el total del género

		Tabla 2:  Porcentaje de directoras por sector por año

		Gráfico 1: Directoras 2013 & 2017

		Tabla 3: Entidades bajo el régimen de oferta pública por acciones al 30 de abril de cada año.
                  Mujeres en puestos de dirección año 30 de abril de cada año.
                  Empresas con mujeres en sus Directorios al 30 de abril de cada año.    

		Figura 4: Cargos ocupados por mujeres en los Directorios al 30 de Abril de 2017              

		Figura 5:Titularidad de los cargos ocupados por mujeres en los Directorios al 30 de Abril de 2017

		Figura 6: Directores independientes sobre el total del género

		Tabla 4:  Porcentaje de directoras por sector por año ponderado por la proporción de puestos del sector sobre las posiciones totales de dirección.

		Tabla 5: Directoras en empresas con Alta capitalización bursátil.

		Tabla 6: Directoras en empresas con capitalización bursátil Media.

		Tabla 7: Directoras en empresas con capitalización bursátil Baja.

		Gráfico 5: Directoras por sector y capitalización burrsátil al 30 de Abril  de 2017

		Tabla 8: Entidades bajo el régimen PYMES al 30 de abril de cada año.
                  Mujeres en puestos de dirección de empresas PYMES al 30 de abril de cada año.
                  Empresas PYMES con mujeres en sus Directorios al 30 de abril de cada año.    

		Figura 7: Cargos ocupados por mujeres en los Directorios al 30 de Abril de 2017              

		Figura 8:Titularidad de los cargos ocupados por mujeres en los Directorios al 30 de Abril de 2017

		Tabla 9:  Porcentaje de directoras por sector por año ponderado por la proporción de puestos del sector sobre las posiciones totales de dirección.

		Gráfico 6: Directoras de empresas PYMES 2013 & 2017

		Tabla 10: Entidades públicas bajo el régimen de oferta pública al 30 de abril de cada año.
                    Mujeres en puestos de dirección de empresas públicas al 30 de abril de cada año.
                    Empresas públicas con mujeres en sus Directorios al 30 de abril de cada año.    

		Figura 9: Cargos ocupados por mujeres en los Directorios al 30 de Abril de 2017              

		Tabla 11:  Porcentaje de directoras por sector por año ponderado por la proporción de puestos del sector sobre las posiciones totales de dirección.

		Figura 10: Porcentaje de Directoras en empresas bajo el Régimen de Oferta Pública de cada país.

		Figura 11: Porcentaje de mujeres en Directorios de empresas del mercado de capitales por continente.

		Gráfico 6.1: Emisiones por instrumento 2013 a 2017.
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Tabla 2:  Porcentaje de directoras por sector por año
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Gráfico 1: Directoras 2013 & 2017
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