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Fakty, o ktérych wolatby$ nie wiedzie¢

Bestseller

Wstep do ksiazki p.Kosinskiego pisze po raz drugi, bo pierwszy
gdzie$ zniknal. Na pewno duplikat bedzie gorszy, bo po raz
drugi Zle mi sie pisze. Jesli wiec ta ksiazka nie zostanie bestsel-
lerem, to wytacznie z mojej winy.

Ksiazka zawiera

(a) tezy stuszne i absolutnie nie do przyjecia,

(b) tezy niestuszne i absolutnie nie do przyjecia oraz

(c) kilka takich, ktére mnie sie nie podobaja — z czego jednak
nie wynika, ze sa do przyjecia.

Czyli, krétko piszac: jest skazana na sukces.

Pytanie tylko: co nazywamy sukcesem?

Najprawdopodobniejsza reakcja przecietnego czytelnika bedzie
chyba taka: ,W zyciu nie bede czytaé tego autora!”. Po czym
czytelnik ten co jaki§ czas bedzie brat te ksiazke do reki,
by (pomrukujac ze ztosci) rozprawiaé sie z tezami p. Kosiniskiego.
I moze za ktéryms$ razem stwierdzi, ze mu si¢ to nie udaje...

W kazdym razie: nawet dla mnie niektére rozumowania
Autora sa karkolomne. Natomiast 4/5 to przecieranie szlakéw
ideom milym konserwatywnym liberalom. A pisane to stylem
Sp. Janusza Korczaka — czyli krétkie zdania, jak dla dzieci.
Morzliwe zatem, ze zrozumiejg ja nawet ci, co ogladaja telewizje.
Wiec nalezy przeczytaé (ja musialem zrobié to po raz drugi, wiec
niech i inni cierpia!), po czym pusci¢ w obieg wéréd znajomych.
Bo na rynku, jako bestseller, bedzie nie do kupienia.

Janusz Korwin-Mikke
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Ciezkie czasy ida

Mozna powiedzie¢, ze zajmuje sie zawodowo uprawianiem
publicystyki, ktora nazywaja sarkazmem, ironig, purenonsen-
sem, satyra, farsa, groteska, cynizmem, roastem, pastiszem,
czarnym humorem, surrealizmem czy absurdem, na koncu
okraszong dystansem wobec siebie.

Mozliwe, ze czasy takich gatunkéw wtasnie przemijaja.
Dlaczego?

Bo Minister Finanséw wlasnie stwierdzil, ze postowie i sena-
torowie maja kwote wolng od podatku dziesie¢ razy wigksza
niz reszta Polakow, gdyz ,,ciezko pracuja” i wykonujg odpowie-
dzialng prace.

A Jean-Claude Juncker, Przewodniczacy Komisji Europejskiej —
symbolu demokracji — rzekt, ze:
Nie mozemy zabra¢ Europejczykom prawa do wyrazania swoich pogladow.
Ale (!) jesli chodzi o referendum w sprawie czlonkostwa w UE, myséle, ze to

nie jest madre, aby organizowac kolejne tego rodzaju plebiscyty.

I jeszcze wspomniany wczesniej Minister powiedzial, ze dla
bogatych to: ,oczywiscie (!) nie powinno byé kwoty wolnej,
tylko duza progresja” podatkow.

Czlowiek najpierw mysli, ze to zart. Jednak po chwili sie orien-
tuje,ze oni tak na serio. Czy mozna by¢ bardziej sarkastycznym

od rzeczywistosci?

A ponizej znajdziecie moje, starannie wybrane, felietony
z ostatnich trzech lat, opisujace dzisiejsza rzeczywistosc.

Marcin ,,Hugo” Kosinski
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Zwierzenia przedsiebiorcy
Nie tylko na temat braku ztudzen

Ja te2 zawsze cheiatem mieé firme,
ale jak na razie nikt mi jej nie dat
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Czy firma istnieje dla zysku?

Nie wiem skad to przekonanie graniczace z pewnoscia wsrod
wielu zwolennikow wolnego rynku, ze firmy tworzy sie po to,
by maksymalizowaé ich zysk, a ze inne podejscie jest po pro-
stu... nierynkowe.

Podczas gdy zysk jest dla spétki takim samym kosztem, jak
kazdy inny. Wszystko jedno, czy firma ma wyda¢ pieniadze
na nowe maszyny, pensje pracownikow, fuzje, czy wyplacié
kase wlascicielowi.

Znam osobiscie wlascicieli przynajmniej kilku firm, dla ktérych
zysk jest albo nieistotny, albo znajduje si¢ gdzies w okolicach
10. pozycji na liscie priorytetéow.

Spotke tworzy sie w okreslonych celach. Co wigcej, potem te cele
sie okresowo zmieniaja. By je osiagaé, trzeba ponosi¢ koszty.
A warunkiem ich osiggania jest pozytywny cash flow.

Cele za to moga by¢ wszelakie. Gdy ktos juz ma wystarczajaco
pieniedzy na zaspokojenie swoich potrzeb codziennych, mysli
w innych kategoriach, niz tylko by je zaspokoi¢. Ma jakies cele...
Czasem sa to ambitniejsze projekty, czasem wigcej mniejszych
projektéw, czasem inwestowanie w obce projekty (réwniez
w te, ktére sa robione jako hobby lub stanowia che¢ stworzenia
czego$ niekomercyjnego).

Czasem powodem jest che¢ zyskania w przyszltosci wolnego
czasu, czasem szybkie rosniecie firmy, by osiggnaé efekt skali
lub uzyska¢ ponadprzecietng wycene od inwestoréw, czasem
by mie¢ Ssrodki do finansowania charytatywnych projektéw,
czasem by robi¢ to, co si¢ lubi, a nie musie¢ siedzie¢ na etacie,
a czasami w celu akumulacji pieniedzy w poszukiwaniu przy-
sztych okazji...

Jeszcze innym podejsciem moze byé po prostu cheé robienia
tego, na czym sie cztowiek zna, ale bez zbytniej presji.

Ma sie wéwcezas wystarczajaco duzo czasu dla rodziny i na pasje,
zamiast na wieczne maksymalizowanie swojej wyptaty.
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Dlaczego nie prowadze
firmy w Polsce?

Czesto ludzie mnie pytaja, dlaczego kiedys wyprowadzitem
swoje dziatalnosci do Wielkiej Brytanii.

Odpowiadam im: po pierwsze, dlatego ze mogltem. A niestety
nie kazdy moze. I juz nawet nie chodzi o to, ze pierwszy poda-
tek trzeba odprowadzi¢ po okotlo 2 latach...

Po 12 miesiacach prowadzenia spétki mamy 8 miesiecy na zto-
zenie rozliczenia i 3 miesiace na zaptacenie podatku. Aha, raz
na 5 lat istnieje mozliwo$¢ przedtuzenia okresu rozliczeniowego
o 6 miesiecy. Ale dla mnie najwazniejsza byla inna rzecz.

Jak to wyglada w Polsce?

Ostatnie miesiace to z jednej strony podatek handlowy, z dru-
giej— nowy podatek od wody, z trzeciej — optata audiowizualna,
z czwartej — podatek bankowy, z piatej — podwyzka OC, z szé-
stej — danina solidarnosciowa, z siddmej — optata paliwowa...

A dodatkowo sg nowe utrudnienia: zakaz handlu w niedziele,
wzrost plac minimalnych i przez to sktadek na ZUS oraz masa
innych pomystéw, ktorych nie Sledze, bo i nie mam na to czasu.
Mam pewnosé: na pewno bedzie trudniej, niz jest teraz.

A w Wielkiej Brytanii

7 kolei prowadzac firmy w UK mam spora doze pewnosci,
ze z kazdym rokiem bedzie coraz tatwiej.

Kwota wolna od podatku co roku ros$nie o kilkaset funtéow.
Ulgi podatkowe sie mnoza, a nie dziela. Ale przede wszystkim
chodzi o podejscie, badz co badz, urzednikdw:

e PL — osoby przedsiebiorcze sa ztodziejami.

e UK - osoby przedsigbiorcze sa moimi pracodawcami.

A konkretniej?
Do 2020 roku podatek dochodowy dla firm w Wielkiej Brytanii
ma spas¢ do 17% — obecnie wynosi on 19%. Ponad 3 miliony
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Brytyjczykéw nie ptaci podatku dochodowego w ogdle.

Kwota wolna od podatku wynosi 11850 funtéow, czyli prawie
60 tysiecy zt zgodnie z dzisiejszym kursem walut. A kwota wolna
od NIC (to taki piegkny skrot ichniejszego ZUS) to 8424 funtéw.
Ponadto zmienia sie¢ progi podatkowe — drugi (stawka 40%)
bedzie sie zaczynaé sie od okoto 45-50 tysiecy funtéw zarobkdw.
Nie chodzi mi o przywiazywanie si¢ do liczb, bo realia moga
sie zmienié, a ksiazke te kupite$ na przetomie 2018/2019 roku.
Chodzi o kierunek, ktory zacheca do przeprowadzania sie,
robienia intereséw, zatrudniania si¢ i mys$lenia nad organizo-
waniem swojej przysztosci w danym kraju.

A znow wracajac do Polski

Organy skarbowe uzyskaja ,ostra amunicje” przeciwko fir-
mom — tzw. klauzule do $cigania podmiotéw unikajacych
opodatkowania. Klauzula ma stuzy¢ eliminowaniu sztucz-
nych konstrukcji prawnych, ktérych celem nie jest osiaggniecie
stricte biznesowych efektow, lecz przede wszystkim oszczed-
nosci podatkowych.

Gdy fiskus bedzie podejrzewal takie kombinacje, to sprawdzi, czy
ma do czynienia z niedozwolonym unikaniem opodatkowania.
Jezeli to stwierdzi, nalozy na firme klauzule, czyli przekresli niele-
galna optymalizacje i nakaze doptaci¢ zalegla danine.

Pewny duzy problem

Uruchomienie spotki w UK zajmuje moment. Wszystko zalezy
tylko od tego, jak szybko umiesz wypeknié¢ formularz w Inter-
necie. I to wszystko! Od tego momentu masz 12 miesiecy na
zlozenie pierwszego sprawozdania podatkowego, a nastepne
8 miesiecy na optacenie podatku, ktéry sobie wyliczytes.
A podstawg dla brytyjskiej skarbéwki jest wyciag z konta.
Ksiggowos¢ to niejako tylko dodatek, dla twoich potrzeb.
VAT-u najczedciej nie musisz ptaci¢, bo limit jest tak wysoki,
ze przez dlugi czas go nie przekroczysz. Pojecie kasy fiskalnej
nie istnieje. Kasy instalujesz, jesli ci jest wygodnie. A rachunki
wydajesz na wyrazne zadanie klienta.
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Jak sie prowadzi firme w Polsce?

Do 7. dnia kazdego miesiaca:

e obowiazek rozliczenia podatku, jesli jego forma rozlicze-
niowa jest karta podatkowa.

Do 10. dnia miesiaca:

e obowiazek uregulowania sktadek ZUS, jezeli przedsigbiorca
nie zatrudnia pracownikéw.

Do 15. dnia miesiaca:

e konieczno$¢ wplaty skladki na ubezpieczenie spoteczne,
zdrowotne oraz Fundusz Pracy lub Fundusz Gwarantowa-
nych Swiadczeri Pracowniczych;

e zlozenie deklaracji VAT-UE za miniony miesiac, sktadanej
W wersji papierowe].

Do 20. dnia miesiaca:

e wptlacenie ryczattu od przychodéw ewidencjonowanych;

e wplata zaliczki na podatek dochodowy od zarobkéw pra-
cownikow;

e wydruk zapiséw z ksiegi podatkowej prowadzonej elektro-
nicznie;

o wplata zaliczki na podatek dochodowy przez osoby, ktére
prowadza dzialalno$é na zasadach ogélnych — PIT/CIT.

Do 25. dnia miesiaca:

o dokonanie miesiecznego rozliczenia podatku VAT oraz zto-
zenie formularza VAT-7;

e dokonanie rozliczenia miesiecznego podatku akcyzowego;

e zlozenie miesiecznej deklaracji podsumowujacej VAT-EU
w wersji elektronicznej;

e wplata zaliczki na podatek VAT dla I i II miesigca kwar-
tatu dla przedsigbiorcow, ktorzy rozliczaja sie deklaracja
VAT-7D;

o zlozenie miesiecznej deklaracji podsumowujacej VAT-27.

Dziwne, ze Brytyjczycy nie zaktadaja firm w Polsce.
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Pracowniku, ile kosztujesz
pracodawce?

Jest prawda i ,,prawda’”.

,Polacy zarabiajg Srednio 5 tys. zt miesiecznie”

To znaczy, ze tak naprawde:

Tak, ale brutto. Netto zostaje im 3600 w kieszeni. A praco-
dawca musi zaptaci¢ 6100 ztotych.

Tak, ale to $rednia wyliczana tylko na podstawie pensji
w urzedach i firmach powyzej 9. pracownikow.

Tak, ale liczba aktywnych firm w Polsce to niecate 2 miliony,
a tych zatrudniajacych ponad 9 pracownikéw — niecale
100 tysiecy.

Tak, ale dodatkowo jesli jeden szef zarabia 10 tysiecy,
a 9 pracownikéw po 1000, nie oznacza, ze kazdy z nich
ma 1900.

Tak, ale obliczajac warto$¢ $rodkowa (mediane) pomie-
dzy wszystkimi zarabiajacymi, kwota ta spada juz
do 3,2 tysiecy ztotych.

Tak, ale prawie 70 procent spoteczenstwa zarabia nawet
ponizej tej powyzszej kwoty.

Tak, ale najczestsze wynagrodzenie (dominanta) wynosito
ostatnio 1600 ztotych do reki.

Wobec czego...

Jedli mamy by¢ uczciwi, méwiac ile ,zarabia si¢ w Polsce”,
to musimy wyjs¢ od tej ostatniej liczby, a nie od tej pierwszej.
Na koniec musimy wzia¢ pod uwage, ze:

wielkos¢ szarej strefy w Polsce to 10-30 procent gospodarki;
wielkos¢ ,,czarnego rynku”... nie wiadomo.

To z kolei podnosi zarobki, z ktorych nikt nie chce sie spowiadac.
Bo jest ,prawda” i prawda. A te ostatnia staralem sie ujaé
w niniejszej ksiazce.
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Zbedny element

Gdy tak sobie patrze dzisiaj na biznesy, to dochodze do wnio-
sku, ze produkt i obstuga klienta sa zupelnie niepotrzebne.
Bo co si¢ tak naprawde dzisiaj liczy w Polsce w prowadzeniu
biznesu?

Licza sie dotacje, zamowienia rzadowo-samorzadowe i wspolne
picie wodki z ludzmi ustanawiajacymi oraz wykonujacymi
aktualne prawo.

A klienci i produkty sg catkowicie zbednymi i — w sumie — do$é
uciazliwymi elementami nie dajacymi wiekszego zysku.

Albo po prostu klientami sa teraz biurokraci, a produktami —
dostarczone im formularze. I musimy sobie przedefiniowa¢ poje-
cie ,,biznesu”, by... odnies¢ sukces.

Dobrze, ze nie bytem swiadom,
ilu ludzi bedzie mnie nienawidzié,
gdy tylko zaczne mieé

wieksze ambicje, niz oni

\ Zen
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Podatek PIT - czy likwidacja
jest mozliwa?

Niejednokrotnie bawie sie cyferkami. Bo wychodze z zatoze-
nia, ze z emocjami mozna dyskutowaé, a z liczbami trudniej.
To teraz zastanowig si¢, co by musiato sie sta¢, aby dzis zlikwi-
dowa¢ podatek dochodowy.

Na poczatek warto uczciwie wspomnie¢, ze wplywy z tej
daniny to ok. 80 mld zt rocznie: czeSciowo z budzetu panstwa,
czesciowo z samorzadow.

Ale:

o PIT w Polsce ptaci okoto 25 milionéw ludzi (m in. emeryci);
e 17 milionéw jest aktywnych zawodowo;

e 16 milionéw z nich legalnie pracuje;

e Tylko 12 milionéw pracuje w sektorze prywatnym.

Zgodnie z powyzszym, niewirtualne przelewy stosuje potowa
sktadkowiczéw.

Przyjmijmy wiec, ze realne wpltywy z PIT wynosza ok. 40 mld.
Co wiecej, okoto 5 mld zt rocznie to koszt poboru i wypelnia-
nia deklaracji podatkowych, czyli realny ,zysk” do budzetu
panstwa i samorzadow z podatku PIT to nie wiecej niz 35 mld
zt rocznie. Jest to wigc punkt wyjscia.

Teraz przejdzmy do kosztow, ktore mozna by uciac.

Koszt programu ,,500+" to 25 mld rocznie.

Gdyby sie z niego wycofa¢, wciaz nie wystarczytoby to do zli-

kwidowania podatku PIT.Ale gdyby dotozyé¢ do tego:

o 10 mld w sektorze ,kultura i media” (TVP, muzea, dotowa-
nie filméw i takie tam),

albo

e 7 mld - wydatki samorzadéw na mieszkania oraz 3 mld
na zasitki dla bezrobotnych,

albo

e 10 mld — fundusz pracy,
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albo
e az 22 mld — dotacje do szkolnictwa wyzszego.

Gdyby wziaé¢ to wszystko pod uwage, mozna by zaczaé zasta-
nawiac si¢, czy i podatku CIT nie zlikwidowac...

A gdyby jeszcze uwzgledni¢ 6 mld dotacji na sport, to moze
oba podatki daloby si¢ wyeliminowac.

Jest jeszcze pozycja w wydatkach publicznych pt. ,,pomoc spo-
teczna”, ktéra opiewa na kwote 45 mld zt. Przy likwidacji tych
kosztéw mozna by usunaé¢ pare kolejnych podatkéw.

Sam panstwowy pobor za poruszanie sie ptatnymi drogami
to ,tylko” 1,5 mld. A ,podatek Belki” to 3 mld...

Naprawde wszystko sie da, gdyby tylko przesta¢ wydawac.
I nie trzeba bedzie krasé.

Paistwo to taki 2ty Janosik
2abiera bogatym
2abiera biednym

3/4 przepija,
a reszte rozdaje kolegom

Z o

ko i el
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Nazwa ,Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych” jest mocno
przemyslana

Zaktadasz sie¢ z panstwem, ze umrzesz dopiero po osiagnieciu
120. roku zycia, bo dopiero wtedy zacznie Ci sie optaca¢ pobie-
ranie panstwowej emerytury. Dopiero w takim wieku wyjdziesz
na plus w poréwnaniu z tym, co wczesniej odprowadzites jako
sktadke emerytalna.

Ta jedna sktadka wynosi dzi§ minimum 500 zt.

To przez 40 lat daje 240 tys. zl.

Wiliczajac procent sktadany, odprowadzasz 600-800 tys. zt
Zaktadajac wiec, ze dozyjesz 115-130 lat, to jest to dla Ciebie
bardzo optacalny deal i powinienes w niego wejsc.

Nie rozumiem wiec, dlaczego panstwo tak bardzo napietnuje
gry hazardowe.

A Tobie w tym samym czasie ma brakowa¢ 300 zt
do pierwszego?

ZUS wydaje na swoje utrzymanie 4,6 mld zt rocznie. Gtoéwnie
na to, by policzy¢ Twoja emeryture, czyli cos czego nie ma.
No i musi tez zrobi¢ przelew.

Wydajemy wiec pie¢ miliardow kazdego roku na to, by pani
mogta wystaé¢ pieniadze. Poki sa...
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Problemy z ideatami ludzi ze
,Swiata wolnosciowego”

Marza sobie o wolnym rynku, niskich podatkach, czasem ich
braku i ograniczeniu lub zlikwidowaniu roli panstwa.

Potem rodzice przestaja finansowac ich imprezy, wiec stykaja sie
z realnym zyciem. Tym, gdzie polowa ludzi zyje z dotacji i zasil-
kéw, a spora czes¢ pozostalych — z uktadow z tymi pierwszymi.
I przez to zderzenie czesto sie tamia, uwazajac, ze dzisiejszy
swiat nie umozliwia wdrozenia w zycie ich ideatéw: podatki
nigdy nie spadng do zera, ZUS nie zniknie, a TVP nie przesta-
nie ich wkurzac.

Dlatego podpowiemy, po co sg ideaty.

Whbrew pozorom nie po to, by je w pelni realizowa¢. Za to bar-
dzo sie przydaja, by ku nim dazy¢.

Idealy istnieja po to, by nadawaé¢ kierunek.

A obranie kierunku jest bardzo istotne, gdyz wtedy mozna
oceni¢, ktora sytuacja jest lepsza, a ktéra gorsza od tej obec-
nej. Bo to rzadko jest takie oczywiste. I czesto wymaga tym-
czasowych wyrzeczen w imie dlugofalowych zyskow.

I dlatego przydaja si¢ nawet wtedy, gdy w pelni zdajemy sobie
sprawe, ze nigdy nikt ich catkowicie nie wdrozy w zycie.

303



Ksigzka zawiera:
(a) tezy stuszne i absolutnie nie do przyjecia,
(b) tezy niestuszne i absolutnie nie do przyjecia, oraz
(c) kilka takich, ktére mnie sie nie podobajg - z czego jednak nie wynika,
ze sg do przyjecia.
Czyli, krétko piszac: jest skazana na sukces.

Janusz Korwin-Mikke

(...) Zdecydowana wiekszos¢ obserwacji i wnioskéw Marcina Hugo Kosiriskiego jest
najzupetniej stusznych. W zasadzie to pisze on to samo, co ja. Czytajac te krotkie teksty,
zwtaszcza dotyczace biezacych wydarzen, przypominatem sobie, Ze sam widziatem
i opisywatem sprawe podobnie.

Dobrze sie stato, ze teksty Marcina ,Hugo” Kosinskiego nie znikna gdzies w internecie.
Dzieki wydaniu ich w formie ksigzki maja szanse przetrwac i dotrze¢ do wiekszej liczby
odbiorcow.

Stawomir Mentzen

(...) Marcin Hugo Kosirski takiej bojazni w sobie nie ma. Dowodzi tego swoim wielo-
letnim dziataniem, publicystyka, tym razem takze aforystyka. Kosinski oszczedza wiec
obszernych cytatéw z prasy lokalnej, wypowiedzi z trybun i foréw, ograniczajac
je do formy felietonow i skeczow, ktore tatwiej zrozumied, zapamietac i przyswoic.

Jan Fijor

Hugo po prostu pisze, jak jest. Zdecydowanie polecam osobom szukajgcym ksigzki na
prezent dla nosaczy, ktorzy twierdza, ze ,rzad cos daje”, a ,przedsiebiorca to wyzyski-
wacz”. To kolejna wazna cegietka w budowaniu mysli wolnosciowej w Polsce.

Obywatel D.C.
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