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ILFRONTE UNITO
PERIL LAVORO
SOSTENIBILE

La formazione ¢ il fattore fondamentale, sia tra le aziende, sia tra

i dipendenti, per rendere I'occupazioni in linea con gli standard Esg.

[ giovani chiedono equita, meritocrazia, legalita. La ricerca di Gi Group

di Fabio Savelli

on lo sviluppo delle piattafor-

me digitali cresce sempre pitl

il «lavoro alla spina», per usa-
re una definizione storica dell'Eco-
nomist di qualche anno fa, Se il setti-
manale dell'intellichenzia britanni-
ca fuil primo a porsi il tema della gig
economy — l'economia dei lavoretti
di cui le aziende di food delivery co-
me Just Eat, Deliveroo sono la rap-
presentazione piu evidente — ora
siamo alla vigilia di una rivoluzione
copernicana che ipotizza il potere
(amplificato) dei consumatori che
scelgono come e cosa comprare an-
che in base alla percezione di soste-
nibilita dei marchi. Sostenibilita che
inevitabilmente si riverbera sulle
modalita di lavoro degli addetti.

E interessante una ricerca che la
multinazionale italiana del lavoro Gi
Group presentera domani 8 giugno.
Hanno aderito 201 aziende. Hanno
risposto ai quesiti le figure apicali:
direttori del personale, imprenditori
o amministratori delegati. La stra-

grande maggioranza dei top mana-
ger ritiene che la misura piti impor-
tante per favorire la sostenibilita
consista nell'invegtire nelle politiche
attive del lavoro. E un duro atto d'ac-
cusa dopo gli ultimi dati Istat ripresi
anche dal governatore della Banca
d'TtaliaTgnazio Visco nelle sue Consi-
derazioni. Che sconfessano l'operato
di questi anni dell’Anpal, I'agenzia
governativa nata per costruire il se-
condo braccio del mercato. Non solo
meramente assistenziale, cioé basa-
to sui sussidi emergenziali come la
cassa integrazione, ma mobilitante
nel supporto nella ricerca di nuovo
lavoro con l'ausilio dei corsi di for-
mazione.

Per le aziende tra gli elementi rite-
nuti rilevanti per rendere un lavoro
sostenibile emerge la meritocrazia,
un ambiente di lavoro positivo e la si-
curezza del lavoro, indicati da oltre il
45% delle imprese. Le pmi indicano
invece come terza voce gli aspetti
economici (43,2%), mentre le grandi
danno a tutte le voci importanza
maggiore e indicano al secondo po-
sto, al pari di sicurezza, lo sviluppo
personale e professionale (51,8%) e al
terzo posto aspetti economici e ma-
nagement (50%).

[ lavoratori — secondo I'indagine
della fondazione i Group — riten-
gono d7altro canto fondamentali i
servizi di supporto al lavoro di cura

dei bambini. Percorsi formativi di
qualita a livello territoriale ad acces-
so gratuito. E la riduzione delle tasse
sul lavoro che buttano giti i salari, so-
prattutto dei pit giovani, in confron-
toallamedia europea. Chiedono me-
ritocrazia e la corretta intensita del
lavoro indicata da circa il 40% del
campione. E una retribuzione condi-
ta da benefit e welfare — che godono
di meccanismi di defiscalizzazione
— pit soddisfacenti (37%).

Per rendere un lavoro sostenibile
servono d’altronde elementi legali
ed economici, seguiti da meritocra-
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zia, inclusivita e benessere. Quelliin-
dicati meno sono I'ambiente di lavo-

ro positivo e il senso del lavoro. L'am-
bito legale economico si conferma al
primo posto comungque per tutte le
generazioni. La valorizzazione scen-
de al terzo posto per Gen X (49,6%) e
GenY (45,8%).

Spiega Francesco Baroni, country
manager di Gi Group Italia, che «ci
troviamo in un momento storico ca-
ratterizzato da transizioni demogra-
fiche, tecnologiche ed ecologiche
che richiede un coinvolgimento ra-
pido e una costante cooperazione fra
persone, organizzazioni, parti socia-
li, mondo della scuola e istituzioni
per dare vita a sistemi produttivi, a
sistemi di politica economica e a or-
ganizzazioni sociali capaci di sup-
portare uno sviluppo sostenibile».
Per questo stiamo dando «vita a pro-
getti che rispondono alla necessita
di rendere il lavoro Sostenibile. Un
esempio é il percorso di Academy
che promuove l'occupabilita garan-
tendo l'inserimento dei candidati in
azienda attraverso un percorso gra-
tuito di ricalibratura delle compe-
tenze. E un percorso di formazione
rivolto alle donne per consentire il
loro inserimento nel settore della lo-
gistica che si inserisce in un pit1 am-
pio progetto dedicato a promuovere
aloro employability in settori consi-
derati maschili».

La ripresa del mercato

Certo é che la ripresina appena ab-
bozzato dal mercato — complice la
sospensione delle misure restrittive
a causa dell'emergenza sanitaria —
sta determinando una prevalenza di
contratti a tempo. Alcuni esperti so-
stengono che il mix tra determinato
e contratto fisso si potra riequilibra-
re gia entro il 2021 per i primi effetti
degli investimenti legati al Pnrr, cioé
ilRecovery plan che dispone perI'Ita-
lia una quantita ingente di risorse
anche per ricalibrare le competenze
a partire dal pubblico impiego. Se
anche i concorsi stanno diventando
piu semplici e snelli per avvicinare i
piu giovani alle strutture della pub-
blica amministrazione, quello che
mancaancora é una mappatura delle
competenze dei nuovi lavori. Un ag-
giornamento dei profili richiesti dal-
le aziende. 1l supporto delle agenzie
per il lavoro su questo sarebbe fon-
damentale. Agganciarle al treno dei
fondi europei — anche in virti del
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loro posizionamento di osservatori
del mercato del lavoro — fungereb-
be da cinghia di trasmissione per co-
prire la domanda di digitalizzazione
diventata ormai dirompente.
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La Fondazione Gi Group
vuole approfondire quali
caratteristiche deve avere

il lavoro per essere
sostenibile. E domani,
martedi 8 giugno, &in
programma un incontro
dalle 11 alle 12,30 dal titolo
«Vivere il lavoro, un
impegno condiviso per il
Lavoro sostenibile» durante
il guale verra presentata
una ricerca sul tema.

Analisi Francesco Baroni, a capo di Gi Group Itali




