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Polska droga do szczupłego zarządzania
Lean management, tłumaczone czasem jako „szczupłe zarządzanie”, polega na takim prowadzeniu 

 
jak być dobrym „usprawniaczem”, czyli lean managerem czy trenerem ciągłego doskonalenia.
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Andrzej Krótki 

— współwłaściciel Instytutu Doskonalenia Produkcji, 

lean managementu, współtwórca Systemu Trwałej 
Efektywności Produkcji (S.T.E.P). Pomagał 

Prowadzi projekty wdrożeniowe, szkolenia, warsztaty, 

wielokrotnie jako prelegent na wydarzeniach 
organizowanych przez największe marki związane 

Trade Media, SuccessPoint, Warsaw Industry Week, 
ALBA Group. Autor kilku publikacji na tematy związane 

Absolwent Politechniki Śląskiej, Uniwersytetu 

Wykładowca studiów podyplomowych Lean 
Management na Uniwersytecie Ekonomicznym we 

FAM, Raben Transport, Stolbud, Newag, Jamar, FTT 
Wolbrom, Nutricia, Unimot, Ingram Micro (Docdata), 
Fundusz Pomerania, Prymat, Rawag, Kontakt Simon, 
Bipromet, WMN, BROEN, Kirchhoff, Thermoplast, BGH 

Książka Skuteczny lider lean to obowiązkowa lektura  

również stają się źródłową przyczyną przewagi rynkowej. 
Konkurencja może kopiować marketing, ale to właśnie 
systemowe usprawnienia pozwalają osiągać gigantyczną 
przewagę nad innymi graczami na rynku bez konieczności 

 

 Bartek Popiel
  

„Autentyczna” — to słowo, które najlepiej opisuje tę książkę. 
Ona jest autentyczna, bo mówi prawdę, często niewygodną, 

 

Przede wszystkim jednak ta książka jest autentyczna,  
bo pokazuje zarządzanie lean takim, jakim jest naprawdę  

Polecam tę książkę wszystkim, którzy chcą być autentyczny-
mi liderami lean. 
 Andrzej Kinastowski
  
 b. Global Head of Continuous Improvement, Lufthansa GBS

Ta książka jest skarbnicą praktycznej wiedzy, która powinna 

Zawarte tu przykłady pokazują prawdziwe oblicze wdrażania 

 

 Kamil Tomala
 

Lean wypełnia lukę między technologią a człowiekiem. 
Automatyzacja procesów, roboty pracujące ramię w ramię  
z człowiekiem zmieniają obraz firm, stawiając człowieka  
w roli podmiotu, nie przedmiotu. Z tej książki dowiesz się,  
jak wprowadzać lean i usprawnienia w taki sposób, aby 
człowiek był właśnie podmiotem, a firma rozwijała się  
w duchu technologii 4.0. 
 Artur Pollak
 Entuzjasta Industry 4.0, CEO APA Group 

obrazowe. Pokazuje konkretne zachowania, które mogą 

 Mariusz Gralewski
 CEO, Docplanner 

Rozbu
korporacji, ale też małych firm. Zbytnie skomplikowanie obniża 

Twój biznes! 
                  Paweł Tkaczyk 
    autor książki Zakamarki marki
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